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KT ja paasopijajarjestot ovat yhteistydssa luoneet hyvan elaman toimintamallin kunta- ja maakunta-
alan tydpaikoille.

Toimintamalli soveltuu kaikenlaisille kuntaorganisaatioille, jotka haluavat edistaa tyén ja muun elaman
yhteensovittamista pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti.

Toimintamallin kayttoonotto on maksutonta ja helppoa. Malli edellyttaa prosessia, jonka avulla organi-
saatiossa suunnitelmallisesti edistetaan tyon ja muun eldman yhteensovittamista organisaatioon par-
haiten sopivilla tavoilla.

1. Vastuuhenkild: Nimetty vastuuhenkil® ja hanelle tukiryhma edistdma&én tyon ja muun elaméan
yhteensovittamista organisaatiossa

2. Suunnitelma: Vahintaén 2 — 3 konkreettista tavoitetta tydn ja muun elamén yhteensovittamisen
edistdmiseksi

3. Toteutus: Lyhyt kuvaus suunnitelman toimeenpanosta vahintaan 9 kuukauden ajalta

4. Kaytannot: Lyhyt kuvaus kahdesta - kolmesta kiinnostavasta tai hyvin toimivasta tyon ja muun
elaman yhteensovittamisen tavasta

5. Pyydettaessa: Valmius kertoa kaytannoista Kuntekon Tekojen Torilla, jos raati pyytaa

6. Allekirjoitukset: Hakemuksen vahvistajina johdon ja henkildston edustaja

1. Vastuuhenkild: Nimetty vastuuhenkild ja talle tukiryhma edistaméaéan tydn ja muun elaman onnis-
tunutta yhteensovittamista

2. Suunnitelma: Vahintdén 2 — 3 konkreettista tavoitetta tydn ja muun elamén yhteensovittamisen
edistamiseksi organisaatiossa

3. Tahdonilmaus: Omin sanoin kirjattuna halu edistaa aktiivisesti tyon ja muun eldméan yhteenso-
vittamista organisaatiossa esimerkiksi arvoissa, strategiassa, tarinassa, henkilostéstrategiassa,
tasa-arvosuunnitelmassa, yhdenvertaisuussuunnitelmassa tai yksikon tavoitteissa

4. Pitkdjanteisyys: Kuvaus suunnitelmien toimeenpanosta vahintdan 2 vuoden ajalta

5. Kaytannot: Lyhyt kuvaus kahdesta — kolmesta kiinnostavasta tai hyvin toimivasta tyon ja muun
elamén yhteensovittamisen tavasta organisaatiossa

6. Pyydettaessa: Valmius kertoa kaytannoistd Kuntekon Tekojen Torilla, raadille tai toimittajille

7. Seuranta: Kaytossa on jokin tapa kerata henkildstén ja esimiesten kokemuksia ja ideoita tyon ja
muun eldman yhteensovittamisesta organisaatiossa ja seurata toimenpiteiden vaikutuksia tulok-
sellisuuteen ja tydelaman laatuun.

8. Allekirjoitukset: Hakemuksen vahvistajina johdon ja henkildston edustaja
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Toimintamalli on tarkoitettu kaikille kunta- ja maakunta-alan organisaatioille ja niiden yksik®aille, jotka
haluavat edistdé tyon ja muun elaméan yhteensovittamista suunnitelmallisesti. Onnistunut yhteensovitta-
minen tarkoittaa ei tarkoita sitd, etta vain tyontekija joustaisi tyon ehdoilla tai etta vain tyonteko joustaisi
tyontekijoiden ehdoilla, vaan vastavuoroisuutta, josta hyotyvat kaikki.

¢ Isossa organisaatiossa toimintamallia voi soveltaa organisaation tarpeiden mukaan usealla
eri tavalla yhdistellen keskustasolla ja yksikoissa tehtavaa tyotd. Mahdollista on esimerkiksi
o hakea keskustasolle vaativampaa, tason kaksi kunniakirjaa, ja silla tavoin profiloitua
ja tehda jo tehtya hyvaa tyota nakyvaksi,
o kaynnistda tyt asettamalla seuraavan vuoden tavoitteeksi tason yksi kriteerien tayt-
taminen ja kunniakirjan hakeminen sen merkiksi,
o antaa kunkin toimialan tai yksikon itse paattaa, hakevatko ne itselleen ensim-
maiseksi tason yksi vai kaksi kunniakirjaa
o asettaa onnistuminen tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa organisaation stra-
tegiseksi tavoitteeksi, jonka mittarina kaytetdan kriteerien tayttymista.
o hakijana voi olla mygs yksittéainen toimiala, pilottiyksikko tai kuntaomisteinen yhtio,
vaikka keskus- tai konsernitasolla kunniakirjoja ei haettaisi tdssa vaiheessa.

Toimintamalli sisaltéa kriteeriston, kunniakirjan ja siihen liittyvan hakumenettelyn

¢ Toimintamallin soveltaminen on kunta- ja maakuntaorganisaatioille maksutonta, samoin
kunniakirjan hakeminen. Kaikkia hakemuksessa ilmoitettuja tietoja kasitellaan luottamuksel-
lisesti ja vain kriteereissa ja ohjeissa maaritellylla tavalla.

e Kunniakirjaa ei mydnnetd maaraajaksi, vaan se myonnetaan tiettyna vuonna "Vuonna 2017
X:lle on mydnnetty...". Kunniakirjaa voi hakea organisaation tarpeiden mukaisesti esimer-
kiksi vuosittain tai kahden vuoden valein tai vain yhden ainoan kerran.

¢ Kunniakirja myonnetaéan, mikali kriteerit tayttyvat. Muussa tapauksessa, raati voi hylata ha-
kemuksen tai pyytda hakijalta lisatietoja.
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Hakemuslomake on séhkdinen ja sen voi tayttaa ja toimittaa sahkdisesti (linkit alla)

1. Vastuuhenkild: Nimetty vastuuhenkil0 ja talle tukiryhma edistamaan tyon ja muun elé-
man onnistunutta yhteensovittamista organisaatiossa

¢ Vastuuhenkil® toimii samalla organisaation yhteyshenkilona Hyvan elaman toimintamal-
lissa. Hakulomakkeella pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedot.

e Tukiryhma tai -tiimi toimii vastuuhenkilén tukena ja tyéryhmana edistaméssa tyon ja
muun elaman yhteensovittamista organisaatiossa.

o Hakemuksessa kysytaan sen henkildon nimi, joka tulee mydnnettyyn kunniakirjaan.

e Tukiryhmdstéa kysytaan henkildiden nimet ja tehtavat.

e Toimintamallissa voidaan erikseen nimeta myds kummijohtaja, joka tukee vastuuhenki-
64 ja tydryhmaa toteutuksessa

2. Suunnitelma: Vahintdan 2 — 3 konkreettista tavoitetta tyén ja muun elamén yhteensovitta-
misen edistdmiseksi organisaatiossa
e Tavoitteet voivat aluksi olla aivan pieniakin
¢ tehdaan jotain toisella tavalla kuin ennen, kokeillaan jotain uutta, parannetaan jo
olemassa olevien kaytanttjen toteutusta tai otetaan tydyhteisdissé puheeksi tyon
ja muun elaman yhteensovittamisen asiat.
o Kuvataan lyhyesti 2-3 ja enintaan nelja tavoitetta.

3. Toteutus: Lyhyt kuvaus suunnitelman toimeenpanosta vahintdan 9 kuukauden ajalta

o Kuvataan lyhyesti, miten edelld mainittuja tavoitteita on toteutettu tai mitd muuten on
saatu aikaan.

e Toiminta on voinut k&ynnistya jo ennen toimintamallin kayttddnottoa esimerkiksi ,kun or-
ganisaatiolla on ollut ennestdan aiheeseen liittyvaa kehittamista

e Vaikka toimintamalli edellyttda vain 9 kuukauden toiminta-aikaa ennen kunniakirjan
myontamista, tavoitteena on sen myota vahvistaa ja saada aikaan pidempikestoista tyon
ja muun elaman yhteensovittamista organisaatiossa.
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4. Kaytannot: Lyhyt kuvaus kahdesta - kolmesta kiinnostavasta tai hyvin toimivasta tyon ja
muun elaméan yhteensovittamisen tavasta organisaatiossa
¢ Kiinnostava kaytanto tai ratkaisu on sellainen, jonka organisaatio mielellaan kertoo myos
toisille. Se voi olla my6s kehitystarina vastoinkaymisineen ja onnistumisineen.
e Kuvataan kukin kiinnostava kaytanto.
¢ Kutakin kuvausta tarkennetaan lyhyilla lisdkysymyksilla:

o Ketka osallistuivat kehittdmiseen ja toteutukseen (johto, esimiehet, henkildsto,
palvelunkayttgjat), misté idea tuli ja mita lahdettiin kokeilemaan tai parantamaan,
kauanko kaytéantt on ollut kaytossa ja kuinka paljon sité on kaytetty, millaisia ko-
kemuksia siitd on kertynyt ja millaisia vaikutuksia silla on havaittu olevan, seka
neuvoja ja vihjeita muille tata kokeileville.

5. Pyydettaessa: Valmius kertoa kaytannoista Kuntekon Tekojen Torilla, jos raati pyytaa
e Kuntekon Tekojen torilla kuntaorganisaatiot kertovat omin sanoin kehittamisteoistaan
(www.kunteko.fi)
e Hakemuslomakkeessa vaihtoehdot valmiutta kysyttdessa: Kylld/Ei/olemme jo Tekojen
Torilla

6. Allekirjoitukset: Hakemuksen vahvistajat johdon ja henkildstdn edustajat

o Paikalliset neuvotteluosapuolet, tydnantajan ja henkiloston edustajat (esim. kaupungin-
johtaja ja ty6suojeluvaltuutettu) vahvistavat, ettd ilmoitetut tiedot pitavat paikkansa. Ha-
kemuksessa edellytetaan yhden tyénantajan edustajan ja yhden henkiléston edustajan
nimia. Organisaatio ja sen henkiléstdedustajat itse paattavat, kuinka moni ja ketkéa hake-
muksen vahvistavat (esim. koko tydryhma).

e Hakulomakkeessa ilmoitetaan liséksi, ketka vahvistavat edella olevat tiedot

o Hyddyntamalla talla tavoin paikallisia neuvotteluosapuolia pyritdan valttamaan tarvetta
esimerkiksi ulkopuolisille auditoinneille ja ylimaaraisille henkilostokyselyille. Tarvittaessa
raati pyytaa lisatietoja paikallisilta neuvotteluosapuolilta.
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http://www.kunteko.fi/

1. Vastuuhenkild: Nimetty vastuuhenkil6 ja télle tukiryhma edistam&én tyon ja muun elaman on-
nistunutta yhteensovittamista organisaatiossa, kuten tasolla 1.

2. Suunnitelma: Vahintaan 2 — 3 konkreettista tavoitetta tydn ja muun elaman yhteensovittamisen
edistamiseksi organisaatiossa, kuten tasolla 1.

3. Tahdonilmaus: Omin sanoin kirjattuna halu edistaa aktiivisesti tydn ja muun elaman yhteenso-
vittamista organisaatiossa esimerkiksi arvoissa, strategiassa, tarinassa, henkilostostrategiassa,
tasa-arvosuunnitelmassa, yhdenvertaisuussuunnitelmassa tai yksikon tavoitteissa

¢ Hakulomakkeella ilmoitetaan, mihin tahdonilmaisu on kirjattu
¢ Kopioidaan tai kirjoitetaan asiaa koskeva teksti avoimeen kenttaan.

4. Pitkajanteisyys: Kuvaus suunnitelmien toteutuksesta vahintaan 2 vuoden ajalta
e Toiminta on voinut k&ynnistya jo ennen toimintamallin kayttdonottoa, esimerkiksi kun or-
ganisaatiolla on ollut ennestaan aiheeseen liittyvaa kehittamista
e Kunniakirja mydnnetdan tiettyna vuonna. Sité voi hakea sopivan ajan kuluttua uudes-
taan, lyhimmillaan vuoden véalein.

5. Kaytannot: Lyhyt kuvaus kahdesta — kolmesta kiinnostavasta tai hyvin toimivasta tyon ja muun
elamén yhteensovittamisen tavasta organisaatiossa, kuten tasolla 1.

6. Pyydettdessa: Valmius kertoa kaytannoistd Kuntekon Tekojen Torilla, raadille tai toimittajille

¢ Kuntekon Tekojen torilla kuntaorganisaatiot kertovat omin sanoin kehittamisteoistaan
(www.kunteko.fi)

¢ Raati voi myds pyytaa toimittajaa haastattelemaan Hyvéan elaman tyépaikan edustajia
lehtijuttua varten

7. Seuranta: Kaytdssa on jokin tapa kerata henkildstén ja esimiesten kokemuksia ja ideoita tyon
ja muun elaman yhteensovittamisesta organisaatiossa ja seurata toimenpiteiden vaikutuksia tu-
loksellisuuteen ja tybelaman laatuun

¢ Organisaation koon mukaan ja jo kaytdssa olevien seurantatapoja hyddyntaen tai niita
taydentaen kaytdssa voi olla erilaisia tapoja kokemusten ja ideoiden kerddmiseen.

o Erillisessa kyselyssa voidaan esimerkiksi kysyd, onko vastaaja kayttanyt tiettya yhteen-
sovittamiseen liittyvaa toimintatapaa ja sitten pyytaa arvioimaan sen toimivuutta ja miten
se voisi toimia viel& paremmin.

e Useissa henkilostokyselyissa on jo valmiiksi tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen
liittyvia kysymyksia.

e Vastuuhenkil6 ja tukiryhmé voivat kutsua sopivan fokusryhman koolle keskustelemaan
aiheesta jne.

8. Allekirjoitukset: Hakemuksen vahvistavat johdon ja henkiloston edustaja, kuten tasolla 1.
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http://www.kunteko.fi/

Hakemuksen jattaneille toimitetaan ilmoitus hakemuksen hyvaksymisesté ja kunniakirja. Kunniakirjan
saaneista ja myontamisvuosista pidetéaén julkista luetteloa.

Taso 1: Meilla on hyvan elaman kaytantoja
https://my.surveypal.com/Kunniakirjan-hakulomake-TASO-1-hyvan-elaman-toimintamalli

Taso 2: Me olemme hyvéan elaman kuntatydpaikka/maakuntatyépaikka
https://my.surveypal.com/Kunniakirjan-hakulomake-TASO-2-hyvan-elaman-toimintamalli

Johtava tydelamén kehittdmisen asiantuntija Niilo Hakonen, KT Kuntatydnantajat, niilo.hakonen@t.fi
Tybymparistbasiantuntija Eija Kemppainen, Superliitto, eija.kemppainen@superliitto.fi
Projektipaallikkd Maija Ruoho, Kunteko 2020, maija.ruoho@kt.fi
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